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Oz: Bu calisma, yaratic endiistriler icerisinde doniisen kiiltiir temelli girisimciligi, Tiirkiye'nin
yaratici ekosistemi igerisinde yeniden diisiinmeyi amaglamistir. Yaratici yayilim ve kiiltiirel
cografya teorilerine dayanan calisma icerisinde, kiiltiir temelli girisimcilik Tiirkiyenin bilgi
toplumuna doniisiim stireci icerisinde tartisilmaktadir. Kapitalizmin yakin doneminde, kiiltiir
temelli girisimciligin, ticari bir yatirimcilik olarak okunmasindan daha ok, iilkelerin yenilikgilik
agimn onemli bir bileseni olarak ele almay: amaglayan bu ¢alismada, Ankara, Istanbul ve
I[zmir olmak iizere Tiirkiyenin yaratici ekosistemi igerisinde farkli kesitleri temsil eden iig il,
arastirmamin uzami olarak segilmigtir. Istanbul'un 2010 yilinda Avrupa Baskenti olmasinin
yani sira, UNESCO yaratici sehirler aginda tasarim kenti olarak yer almasi, Ankaranin ise
Tiirkiyenin bagkenti olmasimin yani sira bilgi teknolojileri alanminda one ¢ikmasi ile Izmir’in
yaratici kente doniisiim planlart soz konusu kentlerin segilmesi icin onemli bir gerekge
saglamistir. Calismada, ote yandan, UNESCO ve Avrupa Birliginin yaratici endiistrilerde
girisimcilik  politikalar: karsilastirmali  siyasa analizi tizerinden degerlendirilmektedir.
Calismada, Tiirkiye icin alternatif bir dizi yonetisim onerisi gelistirilmistir.

Anahtar kelimeler: Yaratici endiistriler, Yaratici ekonomi, Kiiltiir temelli girisimcilik, Kiiltiirel
cografya, Yaratici yayilim

Giris

Yaratic kiiltiir endiistrileri ekosistemi, 1990’l1 yillarin sonundan itibaren hem bir
siyasa hem de bir uygulama alani olarak “yeniden kesfedilirken’, 6zellikle gelismekte
olan tilkelerdeki alan yazin igerisinde iki 6nemli tartiyma ekseninin sasirtict dl¢iide
ihmal edildigi gozlenir. Alan yazin igerisinde sozii edilen ilk kor noktays, kiiltiir te-
melli girisimciligin oldukga sinirli olarak tartisilmas: olusturmaktayken, ikinci ek-
sende kiiltiir temelli girisimciligin kentlerle kurdugu diyalektigin nerede ise tizerinin
ortiilii olarak birakilmasidir. Bu ¢alismada, alan yazinin s6z konusu ilgisizligine dair
bir yanitin, Tiirkiyede {i¢ kentin yaratic1 endiistriler ekosistemi ve gelismekte olan
kiiltiir temelli girisimciligi kesitlerinden bakarak verilmesi amaglanmistir. Calisma-
nin, 6zetinde de yer verildigi gibi, Ankara, Istanbul ve [zmir kentlerindeki kiiltiir
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temelli girisimcilik ve kent diyalektigini, kiiresel 6rnekleri ile karsilastirmali olarak
okumay1 amaglayarak ilerleyen bu ¢aligma, yeni enformasyon ve iletisim teknolo-
jilerinin refakatinde doniisen girisimcilik kiiltiiriiniin kent ile kurdugu diyalektigi
agagidaki sorular ekseninde tartigmay1 amaglamaktadir. 1) Yeni enformasyon ve ile-
tisim teknolojileri, girisimcilik kiiltiiriinti ve girisimcilik kiiltiiriindeki egemen de-
ger dizisini nasil etkilemekte ve doniistiirmektedir? Boylesi bir doniisiim, yaratici
endiistriler icerisinde kiiltiirel ekonominin bir bileseni olarak nasil degerlendirile-
bilir?” 2) Ulkelerin bilgi toplumuna déniigiim siire¢ ve pratiginin 6nemli bir bile-
seni olarak yaratic1 ekonomiler igerisinde doniisen girisimcilik ve kiiltiirdi, kentsel
uzamlar icerisinde nasil ¢6ziimlenebilir? 3) Yaratici kiiltiir endiistrileri ekosistemi
icerisinde, kentler tam da bilgi toplumu doniisiim siireglerini yaratic1 ekonomilere
baglayan uzamlar olarak nasil yeniden degerlendirilebilir? Yukaridaki sorular: de-
rinlestirerek Tiirkiye 6zelinde tartigmayi ve kiiltiir temelli girisimciligi onemli bir
baglama yerlestirmeyi amaglayan bu ¢alisma igerisinde son soru ise 4) “Tiirkiyede
‘kiiltiirel ekonomik cografya’ ve ‘yaratici yayilim’ yaklagimlari, yeni enformasyon ve
iletisim teknolojilerinin refakatinde doniisen kiiltiirel girisimciligi anlamlandirila-
bilme adina nasil kullanilabilir?” olarak belirlenmistir.

[lerleyen kisimlar icerisinde ayrintili olarak degerlendirilecegi iizere caligmanin ya-
nit aradig1 yukaridaki sorularin, 6nemli bir ikilemi yeniden ziyaret etmek iizerine
temellendigi sdylenmelidir. Internet ve bilegen bilgi teknolojilerinin yer edindigi ve
edindigi yeri genislettigi diger alanlarda oldugu gibi, girisimcilik kiiltiirii tizerindeki
yansimalar1 popiiler kiiltiiriin séylem repertuarinda yeni bir firsatlar alani olarak
temsil edilirken Tiirkiyede siirdiiriilen ¢aligmalar icerisinde benzeri ya da yakin bir
merak uyandiramamais olmasi s6z konusu ikilemi olusturmaktadir.! Caligma boyun-
ca, yukarida yer aldig: tizere ilki kuramsal bir tartigmaya olanak sunmas: ikincisi ise
boylesi bir kurumsal okumanin yaratic endiistriler ekosistemi icerisinde bir mik-
ro okuma pratigine olanak saglamasi i¢in yukarida yer verilen sorulara, en azindan
kendi igerisinde, tutarl ve biitiinciil bir yanitin verilebilmesi amaglanmstir.

Yaratici Endiistriler Ekosistemi ve Kiiltiir Temelli Girisimcilik Diyalektigini
Okumak

Yaratic1 endiistriler ve bilesen yaratici ekonomileri yeniden tartigmak, ya da bu alt
boliimiin bashiginda yer verildigi {izere yeniden ziyaret etmek, aslinda bugiine degin
sorulan giiglii bir soruyu farkli bir a¢idan diisiinmek i¢in 6nemli bir firsat1 olugtur-
maktadir. Yaratici endiistriler alan yazinina dair en azindan alternatif hatta kargit bir
okuma ¢abasi, gercekte bir ironi olarak da sorulan, “yaratici endiistriler icerisinde
yeni olan nedir ki?” sorusu ile yeniden yiizlesmek i¢in 6nemli bir olanak sunmakta-
dir.

Yukarida yer alan soruyu, doniisen girisimcilik kiiltiiriinii icerisine alacak denli ge-

1 Tiirkiyede kiiltiirel ekonominin bir yansimas: olarak internet ve doniisen yeni is modellerine dair biitiinciil bir
tartigmanin heniiz Tiirkiyede alan yazin i¢in 6nemli bir ilgisizlikle karsilandig séylenmelidir. Erkan Saka, “Dijital
Déniisiim ve Gazetecilik I¢in Yeni Is Modelleri”, Dijitallesen Gazetecilik Icin Yeni Is Modelleri, der., Erkan Saka,
Vehbi Gorgiilii ve Anil Sayan, Istanbul: Tas Mektep Yayinlari, 2017, s.11-14.
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nisleterek, yanitlama ¢abasi degisenin aslinda kapitalizmin bizatihi kendisi olduguna
ilk paragrafinda yer veren bir climleyle baslamalidir.*> Gergekten de yaratici endiist-
riler, en azindan bir fisilt1 olarak, kapitalizmin biitiin bir iiretim iligkilerinin, tiretici
giiclerinin ve tiretim kapasitesinin degistigini bir adim sonrasindaysa {ilkelerin bii-
tiin bir kalkinmasina dair degerler zincirinin koklii bir degisimin esiginde oldugunu
soylemektedir. O denli ki, 1970’li yillara degin agir sanayi ve fabrikalar ekseninde
belirginlesen ulusal ekonomilerin tasiyic1 kolonlarinin koklii bir degisiminin esigi-
ne gelmesi, yalnizca, on yil siirmiigtiir. Uretim iligkileri ierisinde bilginin kendi-
sine onemli bir yer agmasi ve a¢tig1 yeri de genisletmesine kosut olarak® yeniden
kesfedilen, gercekte de ise ilerleyen kisimlar igerisinde ele alinacag gibi zaten var
olan, yaratict endiistriler s6zii edilen doniisiimiin tiretim iligkileri igerisinde bilgi-
nin kentsel doniistimlere tagindig: kiiltiirel simgesini olusturmaktadir. Kapitalizmin,
her ne kadar, biitiin bir tarihi aslinda ulusal ekonomilerin kurulmasina paralel bir
anlat1 olarak kentler ve kentsel kalkinma siireclerinden bagimsiz degilse de yaratici
endiistriler ekosistemi igerisindeki vurgunun kapitalist birikimin kentlerle kurdugu
diyalektik tizerine oldugu séylenmelidir.

Bilissel kapitalizmin yeni, “yaraticr’, sinif ile mekéan baginin kurulmas: tam da isaret
edilen anlatinin igerigini anlamli bir bi¢imde dokumaktadir. Bu dogrultuda, yuka-
rida sozii edildigi iizere kiiltiirel ekonomik cografya ve yaratici yayillim yaklagimlar:
tam da degisen sosyal uzamlar icerisinde kapitalizmin kendisini yeni ugraklarinda
nasil da yeniden iiretebildigi sorusuna giiglii bir yanit sunmaktadir. O denli ki, er-
ken donemli tartismalarindan itibaren® bilgi toplumuna gegis ve dijital doniisiimiin
onemli bir uzam1 olarak kentlerin ancak yaratici endiistriler ekosisteminin énemli
bir bileseni olarak yaratici sinifi kendisine ¢eken mekanlar: olusturdugu belirtilir.

Yaratici sinifin 6nemli bir bileseni olarak, “yaratic1” girisimcilerin kentlerin kapita-
lizmin yeni birikim kosullar1 i¢erisinde anlamli iglevleri bulunmaktadir. Ancak kii-
resel alan yazin icerisinde yaratic1 girisimciligi degerlendirme pratiginin ti¢ 6nemli
unsuru bulunmaktadir. Ilk eksen, yaratici fikirlerin yaratici metalara nasil doniistii-
rildiigiini bu dogrultuda girisimcilerin s6z konusu ekosistem igerisindeki tutumla-
rinin nasi kuruldugunu ve stirdiiriildiigiinii aragtirma nesnesi olarak belirlemistir.®
Yaratici girisimciligi degerlendirmenin diger ekseni, Lorenzo, Donnely, Trujilo ve

2 Bu dogrultuda ayrintili bir tartisma igin, Joachim Thiel, “Creative Cities and the Reflexivity of the Urban
Creative Economy”, European Urban and Regional Studies, 24/1 (2017), 5.21-34.

3 Bilgi Toplumu séylemi, en azindan alan yazini igerisinde 1970’li yillardan bu yana sosyal bilimlerin aragtirma
ilgisi igerisinde gliglii bir ilgi sunmaktadir. Alain Touraine, The Post-Industrial Society: Tomorrow’s Social
History: Classes, Conflicts and Culture in the Programmed Society, London: Wildwood House, 1974 ve Daniel
Bell, The Coming of Post-Industrial Society London: Heinemann, 1974 aktaran Christian Fuchs, “Kapitalizm mi?
Enformasyon Toplumu mu?”, Dijital Emek ve KarlMarx, der., Christian Fuchs, ¢ev., Tahir Emre Kalayc1 ve Senem
Oguz, Ankara: NotaBene Yayinlari, 2015, 5.207.

4 Bu agidan Richard Floridanin tartismast anlaml bir tartisma uzami agmustir, bkz. Richard Florida, The Rise of
Creative Class: Revisited, New York: Basic Books, 2014, 5.205-208. Ote yandan Kerrigan ve Hutchinsonin
caligmasi yukaridaki tartigmanin refakatinde 6nemli bir okuma olanag: sunmaktadir, bkz. Susan Kerrigan and
Samuel Hutchinson, “Regional Creative Industries: Transforming the Steel City into a Creative City in Newcastle,
Australia”, Creative Industries Journal, 9/2 (2014), s.119.

5 V. Pawan Bhansing, Erik Hitter ve Yosha Winjgarden, “Passion Inspires: Motivations of Creative Entrepreneurs
in Creative Business Centers in the Netherlands”, The Journal of Entrepreneurship, 27/1 (2019), s.1-24.

95



INSAN&INSAN (7/26 GUZ/FALL 2020)

Imas’in® soziinii ettigi tizere, yaratic1 girisimlerin daha genis 6lgekte gevreleri ve ku-
rumsal baglamlarla olan etkilesimini degerlendirmektir. Bununla birlikte s6z konusu
her iki eksenin bir dizi soruna sahip oldugu en azindan bu ¢alismanin yazar: tarafin-
dan o6ne siiriilmektedir.

Bu ¢alismanin eklemlendigi tiglincii eksen igerisinde ise, yaratici ya da bilgi temelli
kapitalizm igerisinde kentlerin bilgi ve bireysel yetenekler, yaraticilik ve fikri haklarin
kullanilmasi tizerinden genisleyen girisimler i¢in nasil bir olanak ya da kisit sundugu
aragtirilmaktadir. Bu dogrultuda da mekanin sosyal ingasinin yani sira kapitalizmin
yeni kosullar: igerisinde iiretim ve titketimin agirlikli olarak gergeklestigi kentsel
uzamlarin bilgi temelli kapitalizm ile kurdugu diyalektik iizerinden ¢éziimleyebil-
mek anlamli bir biitiinlitk saglamaktadir. Bu dogrultuda, heniiz giris kisminda da yer
aldig1 tizere, Tiirkiyenin yaratici ekonomi bilesenleri igerisinde farkli unsurlar ile
one ¢ikan Ankara, Istanbul ve Izmir bu ¢aligmanin arastirma uzamini olusturmakta-
dir. Ancak bu tartigmayi genisletmeden 6nce 6nemli bir unsurun belirginlestirilmesi
gerekmektedir. Caligma igerisinde kentsel uzamlar, daha 6nce de deginildigi tizere,
tilkelerin birikim modellerindeki makro yapisal degisim kesitlerinde bir girisimcilik
uzami olarak ele alinmaktadir. Bu yontiyle kentler, 6zellikle Tiirkiyede oldukga sinirli
bir tartigmanin odaginda yer edinebilmistir. Gelismis tilkelerden farkli olarak, ge-
lismekte olan {ilkelerin biligsel kapitalizm ugrag icerisindeki yapisal degisimlerinin
okunabilecegi 6nemli bir uzamin tam da kentler ekseninde a¢ildigini “6ngéren” bu
caligma igerisinde kiiltiirel girisimcilik Tiirkiyenin biligsel kapitalizm dénemi igeri-
sinde ele alinmaktadur.

Bilgi toplumu doniisiimlerini insani sermayeye eklemleyen yaratici endiistrilerin bi-
leseni olarak yaratici ekonomileri anlamlandirma adina hem sézii edilen biligsel eko-
nomiler igerisinde 6nemli bir uygulama alan1 a¢tig1 hem de sagladig: refah ve istih-
dam potansiyeli tizerinden kayda deger bir siyasa alani olarak yiikseldigi belirtilmeli-
dir.” Bununla birlikte, heniiz derinlemesine bir tartigmaya gecilmeden 6nce, yaratici
endiistrileri odagina alan arastirmalara dair genel bir degerlendirmenin yapilmasi
ve bu ¢alismanin alan yazina katkisinin belirtilmesi dogru olacaktir. Yaratici endiist-
rilerin kiiresel olarak istihdam ve refahin yeni kaynaklar1 olarak degerlendirilmesi-
ne ragmen, genis bir uzama yayilan “yaratici ekonomilerin” agirlikli olarak gelismis
Avrupa / Amerikan “anakent” merkezlerini odagina almasi® ancak gelismekte olan
tilkeleri gittikge ikincil kilmasi, en azindan, bir esitsizlik olarak elestirilmesi gerekir.

Yaratic1 endiistriler ve bilesen yaratici ekonomi igerisinde ikinci elestiri ekseni,
ozellikle gelismekte olan iilkeler ve yaratici girisim potansiyellerinin gerek tilkele-
rin kiiltiir politikalar1 ve gerekse bir aragtirma nesnesi olarak akademik tartigmalar
icerisinde oldukga sinirli bir ilginin odaginda yer edinebilmesidir. Bu dogrultuda

6 Lucia Garcia Lorenzo vd., “Liminal Entrepreneuring: The Creative Practices of Nascent Necessity
Entrepreneurship’, Organization Studies, 39/2-3 (2018), s. 373-395.

7 Jadranka Svarc, “The Knowledge Worker is Dead: What About Professions?”, Current Sociology, 64/3 (2016),
$.392-410. Ote yandan kapsamli bir tartigma i¢in bu calismanin yazarinin dnceki caligmalari da dikkate
almmalidir.

8 Ana Alacovska ve Rosalind Gill, “De-Westernizing Creative Labour Studies: The Informality of Creative Work
from an Ex-Centric Perspective’, International Journal of Cultural Studies, 22/2 (2019), 5.195-212.

96



SERHAT KAYMAS

Tiirkiye'nin yaratic1 endiistriler ve bilesen alt alanlarini odagina alan ayirt edilebilir
bir kiiltiir politikasina sahip olmamasi en azindan sasirticidir. Ancak yukarida da be-
lirtildigi tizere, yaratici kiiltiir endiistriler aslinda kiiltiir politikalarinin yeniden gii¢
kazanmasina dair 6nemli bir ekosistem olusturmugtur. Ulkelerin tam da bilgi toplu-
muna doniisiim siireglerine eslik eden “kiiltiir politikalar1” kavrayis1 Hesmondhalgh,
Oakley, Lee ve Nisbett ‘in® belirttigi gibi yaratic1 endiistrileri ve yaratici ekonomileri
odagina alirken {ilkelerin kiiltiir politikalarina dair beklentilerinin yeniden bigim-
lendigi bir donemi olusturmaktadir.

Kiltiir politikalarinin yeni déoneminin, Avrupa Birliginin “Creative Europe” prog-
raminda oldugu iizere kiiltiirel iiretimin ve yaratic1 endiistriler sektoriiniin destek-
lenmesi ya da Giiney Korede, Korean Wave, oldugu iizere iilkenin bir marka degeri
almas: gibi bilesenlere sahip oldugu sdylenmelidir.'” Bu agidan diger iilkelerin siyasa
gelenekleri dogrultusunda farkl egilimler izledigi belirtilmelidir. Ornegin Amerika
Birlesik Devletleri yaratici kiiltiir endiistrileri ekosistemi icerisinde vergi avantajlar:
sunarak “kolaylastirici devlet” roliinii iistlenirken, Ingiltere gerceklestirdigi politika-
lar tizerinden bir “himayeci devlet” islevini {istlenmisken, Fransa biirokrasisi eliyle
yaratici kiiltiir endistrilerini desteklemektedir. Art alaninda 6nemli bir “sosyalizm”
deneyimine sahip olan Cin Halk Cumhuriyeti ise s6z konusu ekosistem igerisinde
“sert” olarak tanimlanan bir kontrol devleti statiisiinii tistlenmistir.

Tiirkiye'nin ise en azindan alanda gergeklestirilen aragtirmalar igin diizenli olarak
giincellenen veri kaynaklarinin olmamasi, bu ¢alismada da oldugu iizere, arastirma
verilerinin Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Kongresi ya da Eurostat gibi Avru-
pa Birligi tarafindan iiretilen veriler iizerinden saglanmasi zorunlulugunu gerektir-
mektedir. Yine bir diger 6nemli sorunun ise, Tiirkiyede yaratici kiiltiir endistrilerini
odagina alan ¢alismalar1 kuramsal bir tartismanin 6tesine ¢ogu kez tastyamamakta
ve alan yazinin 6nemli sinirlarla ¢evrili olmasina yol agmaktadir."! Ancak yukarida
da deginildigi iizere, Tiirkiye'nin bu alandaki 6nemli bir diger sorunu, déniisen gi-
risimcilik kiiltiirinii ve potansiyelini, tipki ayirt edici bir siyasa gelistiremedigi gibi,
stirdiiriilebilir bir kalkinma igerisinde kullanamamasidir.

Yaratici Endiistriler, Doniisen Ekonomiler ve Girisimcilik Kiiltliriine Yeni Bir
Ziyaret

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Kongresinin'? degerlendirdigi tizere, bilgi

9 David Hesmondhalgh vd., Culture, Economy and Politics: The Case of New Labour, Basingstoke, Hampshire:
Palgrave & McMillan Publications, 2015, s.154.

10 Dal Yong Jin, New Korean Wave: Transnational Cultural Power in the Age of Social Media, Chicago, Springfield:
University of Illinois Press, 2016, 5.150.

11 Bu agidan her ne kadar Tiirkiyede akademik olarak énemli bir ilgi uyanmis olsa da yukarida s6zii edilen
unsurlar nedeni ile oldukga keskin bir dizi sorun ile kargilagildig1 séylenmelidir. Bkz. Serhat Kaymas, “Yaratict
Endistriler Ekosistemi Iqerisinde Ankara: Sorunlar, Olanaklar ve Potansiyeller Uzerine Bir Degerlendirme’,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10/2 (2019), s.110; Lazeretti, Luciana, Francesko Capone
ve Erdem Segilmis, “In Search of a Mediterranean Creativity: Cultural and Creative Industries in Italy, Spain
and Turkey”, European Planning Studies, 24/3 (2016), s.571; Seungil Yum, “The Relationship Between Creative
Industries and the Urban Economy in the USA’, Creative Industries Journal, 13/2 (2020), s.2.

12 UNCTAD, “Creative Economy Outlook: Trends in International Trade in Creative Industries: 2002-2015”,
erisim 18 Ekim, 2020, https://unctad.org/system/files/official-document/ditcted2018d3_en.pdf.

97



INSAN&INSAN (7/26 GUZ/FALL 2020)

temelli kapitalizmin 6énemli bir bileseni olarak yaratici girisimcilik gittik¢e kentleri
doniistiirme potansiyeli gosterirken yaratici ekonomileri kentlere baglayan 6nemli
bir bilesen olarak girisimciligin yaraticilik, kiiltiir, ekonomi ve teknolojinin ara yii-
zeylerindeki rolii, genellikle, ikincil kalmaktadir. Bu agidan heniiz yeni ekonomilerin
kentlerle kurdugu diyalektigin genis kapsamli ¢6ziimlemesine gegilmeden, yaratici
endiistrilerde girisimcilik ve boylesi bir girisimciligin geleneksel girisimcilige gore
farkliliklarinin, en azindan genel olarak, tartisilmasi dogru olacaktir.

Yaratici kiiltiir endiistrileri ekosistemi igerisinde girisimcilik kavrayisina dair daha
genel bir tartigmaya gegilmesinin 6ncesinde kavramin etimolojisi ve yaratici ekono-
miler igerisinde yer edinmesi ile ilgili genel bir agiklamanin yapilmas: anlamli ola-
caktir. Ingilizceye Fransizcadan devsirilen “entrepreneur” sdzciigii, 17. yiizyil boyun-
ca, bir isi bir projeyi ya da bir aktiviteyi iistlenen kisiyi tanimlamak i¢in Fransiz eko-
nomistler tarafindan yaygin olarak kullanilmistir. 19. yiizyil ise girisimci teriminin
en azindan Fransiz iktisat bilimcisi Jean Baptiste Say tarafindan genisletilen anlami1"?
ile yeni bir anlam edindigi ylizyili olugturur. Girisimcinin, ekonominin kit kaynakla-
rini yiitksek tiretim icerisinde bicimlendiren kisi olarak degerlendirilmesi bu agidan
onem tagimaktadir. Yaratici endiistriler igerisinde girisimcilik boyutu ise kelimenin
asil anlamina sadik kalinarak tanimlanmakta olup, girisimcinin aslinda ekonomik
degerleri yarattig1 belirtilmistir.

Girisimciligin, ekonomik degeri yaratan ve piyasa iligkileri igerisinde yeni bir meta
tiretimi i¢in yeni iretim iliskilerini gelistiren kisi olmasinin disinda ortak bir tani-
minin tarih boyunca gelistirilmemis olmasina, hatta bdylesi bir cabanin alan yazin
icerisinde sinirli olarak yer edinmis olmasina ragmen, bu a¢idan bir dizi ¢abanin
oldugu sdylenebilir. Sakura Yamumura ve Paul Laselle’in belirttigi tizere', ekono-
minin bilesenleri icerisinde bir tutarlilik ve kiiltiirel biitiinliik olusturan “yaraticr”
bir aktor olarak degerlendirmesi girisimcinin anlamlandirilmast i¢in en azindan bir
olanag olusturmaktadir. Gergekten de girisimcinin, yukarida yer aldig: tizere kendi
ekosistemini kendi eliyle kuran bir “6zne” olarak degerlendirilmesi ve bu yoniiyle de
oldukea genis bir uzami igeren yaratici kiiltiir endiistrilerinin merkezinde yer alma-
siin bir dizi gli¢lii nedeni bulunmaktadir. Girisimciligin geleneksel bigimlerinden
yaratici bigimlerine dogru gecis siirecinin 6nemli bilesenlerinden birisinin girisim-
cilik ve yenilikgilik tartigmasi tizerinde kuruldugu goriiliir. Adriana Bujor ve Silvia
Avasilcai® ise, iktisat yazini i¢erisinde girisimcilige dair erken donemli tartigmalarin
ardindan, Joseph Schumpeter’in “yaratic1 yikim” yaklasimiyla birlikte girisimcinin
de bir yenilikgi olarak degerlendirilmesi gerektigine dair uzlasinin kuruldugunu be-
lirtir.

13 HKU, The Entrepreneurial Dimensions of the Cultural and Creative Industries, Utrecht: Hogerschool vor de
Kunsten Publications, 2010.

14 Yamamura Sakura ve Paul Laselle, “Proximities and the Emergence of Regional Industry: Evidence of the
Liability of Smallness in Malta”, European Planning Studies, 28/2 (2019), s.380-399.

15 Bujor Adriana ve Silvia Avasilcai, “Creative Entrepreneurship in Europe: A Framework of Analysis’, Annals of
the Oradea University: Fascicle of Management and Technological Engineering, 1 (2014), s.151-156.
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Yaklagim, girisimcinin organizasyonel ya da kurumsal yeterliliginden daha ¢ok birey-
sel tutumlarini yansitacak denli kullanilmasina ragmen bizatihi Schumpeter’in ifa-
delerinde yer aldig: tizere “liretim siireci igerisinde girisimcinin temel iglevi, iiretim
yapisi igerisinde devrim ya da yenilenme gergeklestirmesidir”'¢ Bu siireg igerisinde
girisimciye, gelismeyi belirli bir denge ¢izgisinin agilmasi ve yeni bir dengenin kurul-
mast i¢in merkezi bir rol atfeden Schumpeter’in belirttigi tizere, boylesi bir yaratici
yikimin gergeklestirilebilmesinin tam da girisimci tarafindan iistlenilebilecek temel
bilesenleri bulunmaktadir. Ornegin, yeni pazarlarin bulunmas, érgiitsel diizenleme-
nin yeni bigimlerinin uygulamasi ya da teklif edilmesi, yeni tiretim yontemlerinin
uygulanmasi, hammadde ve mamul iiretim igin yeni kaynaklarin olusturulmasi ya
da kesfedilmesi, yeni ya da yenilik¢i metalarin gelistirilmesi girisimcinin islevlerini
olusturmaktadir.

Yaratic kiiltiir endiistrileri ekosistemi s6z konusu oldugunda ise girisimciligin sozii
edilen islevlerinin nerede ise bir 6nkosul olarak 6ne ciktig1 belirtilmelidir. O denli
ki, “entelektiiel sermayenin” maddi olmayan emek bi¢imi olarak biitiin bir tiretim
iliskileri ag1 icerisindeki yeri genisledikge'”, yaratic1 endiistriler ekosistemi igerisinde
girisimciligin merkezi bir unsura doniismesi oldukga anlasilirdir. Ancak, yaratici en-
diistriler ekosistemi igerisinde girisimciligin 6nemli boyutlarindan birisi bu yondeki
bir ¢gabanin tam da kent ekonomileri ya da kent soylu iiretim iligkileri akslar1 boyun-
ca siirmesidir. Asagida yaratici kiiltiir endiistrileri ekosisteminin uzami hakkinda en
azindan genel bir fikir verebilmek ile s6z konusu ekosistemin “kentli” niteligini vur-
gulayabilmek amaci ile Tablo 1 igerisinde yer almaktadir.'®

Tablo 1’in sunumuna gegilmeden 6nce bir dizi niteliginin vurgulanmas: dogru ola-
caktir. Bu dogrultuda ii¢ ana unsur 6zel olarak 6nem tagimaktadir. 1) Yaratici eko-
nomiler i¢in dnemli bir baglam olusturan yaratic1 endiistriler ekosistemi, Tablo 1
icerisinde de goriilebilecegi tizere birbiri ile kolaylikla bagdasmayacak gibi goriinen
endiistri bileseninden olugmaktadir. Ornegin geleneksel kiiltiirel ifadeler, kukla ti-
yatrosu vb. ile bilgisayar programlari ya da bilgisayar yazilimlari ile mimari 6rnegin-
de oldugu iizere. 2) Ancak boylesi bir genis uzam yaratici endiistriler ve bilesenleri-
nin daha ¢ok bireysel yetenekler ve girisim kapasitesi tizerinden yaratic1 ekonomiler
icerisinde yer edinebilme niteligine sahiptir. 3) Asagida yer alan yaratici endiistriler,
Tablo kaynak¢asinda da yer aldig tizere iilkelerin ya da ulus iistii kuruluslarin segim-
lerini yansitmaktadir. Post Fordist servis ekonomileri i¢esinde endiistrilerin farkl
a¢ilardan da ele alindig1 belirtilmelidir. Bununla birlikte asagida yer alan Tablo, yara-
tic1 endistrileri genis bir uzam igerisinde degerlendirme potansiyeline sahiptir. Tiir-

16 Tiryakioglunun degerlendirdigi tizere, kapitalizmi kendi kendisini yenileyen statik bir akim tablosu
igerisinden ele almak yerine dinamik bir gelisme tablosu icerisinde kapitalizmin kendisini yeniden trettigini
belirtmistir. Murad Tiryakioglu, “Schumpeter, Yenilik ve Yaratici Yikim, Iktisadiyat, 18.03.2009, ¢evrimigi:
http://www.iktisadiyat.com/2009/03/18/schumpeter-yenilik-ve-yaratici-yikim/.

17 Hye-Kyung Lee, “The Political Economy of Creative Industries”, Media, Culture¢~Society, 39/7 (2017), 5.1080.
18 Yaratici endiistrilerin siniflandirilmasina dair farkli 6rneklerin de oldugu sdylenmelidir. David Throsby,
¢aligmasinda, yukaridaki siniflandirmanin yani sira Amerika Birlesik Devletlerinde, “Americans for the Arts
Model” isimli bir modele yer vermekte ve sézii edilen modelin ticari girisimlerle biitiinlesmis bir sanat algisini
one gikarttigini belirtmektedir. David Throsby, “Modelling the Cultural Industries’, International Journal of
Cultural Policy, 14/3 (2008), s.221.
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kiyede alan yazin icerisinde de yaygin olarak kabul edilen ve alan yazin igerisinde
uzlas1 saglayan bir boyutu da oldugu i¢in kullanilmaktadir.

Tablo 1. Yaratic: Endiistriler Ekosistemi ve Siniflandirmasi®

Yaratic: Kiiltiir Endiistrileri Ekosistemi Stiflandirmasi
Birlegmis Ingiltere
Milletler Ticaret | Dijital, Kiiltiir | Sembolik | Es Merkezli | Diinya Fikri | UNESCO
ve Kalkinma Medya ve Metin Cemberler | Haklar
Kongresi Spor Genel Modeli Modeli Orygiitii
(UNCTAD) Miidiirliigii (WIPO)
(DCMS) Telif Haklar:
Modeli
KULTUREL Reklamcilik | Merkezi Merkezi Merkezi Merkezi
MIRAS Mimari Kiiltiir Yaratici Telif Haklar: | Kiiltiirel
Geleneksel Sanat ve Endiistrileri | Sanatlar Endiistrileri | Uzamdaki
Kiiltiirel [fadeler | Antika Pazar1 | Reklamcilik | Edebiyat Reklamallik | Endijstriler
Zanaatlar Zanaatlar Film Miizik Koleksiyon | Miizeler,
Festivaller Tasarim Internet Performans | Topluluklar: Galeriler,
Kutlamalar Moda Miizik Sanatlari Film ve Video | giytiiphaneler
Kiiltiirel Siteler | Film ve Video | Yayincilik Gorsel Miizik Performans
Tarihsel Anitlar | Miizik Radyo ve Sanatlar Performans Sanatlar1
. ) Sanatlar1 .

Miizeler Performans | Televizyon . vezi | Y ik Festivaller
Kitiiphaneler Sanatlar1 Video ve ?ger Merkezi | Yaymah Gorsel Sanat

. I tiltiir Yazilim
Arsivler vb. Yazilim Bilgisayar Endiistrileri | Rad ve Zanaatlar

yo ve

SéNATLAR Rady9 ve Oyunlar Film Televizyon Tasarim
Gorsel Sanatlar | Televizyon Miizeler ve | Gérsel Yayincilik
Resim Video ve Cevresel Kiitiiphaneler | ve Grafik Radyo ve
Heykel Bilgisayar Kiiltiir Sanatlar1 Televizyon
Antika Ovyunlari Endiistrileri | Genis Olgekli Film ve Video
Fotograf vb. Yaratici Kiiltiir Bagimsiz Fotograf
Performans Sanatlar Endiistrileri | Telif Haklar: | Etkilegimli
Sanatlar: Kiiltiirel Endiistrileri | Medya
Canli Mizik Stmirdaki Miras Bos Kayit
Tiyatro Kiiltiir Hizmetleri Malzemeleri Geni,sleyen
Dans Endiistrileri | Yaymcilik Tiiketici Kiiltiirel
Opera Tiiketici Ses Kayd: Elektronigi | Uzamdaki
Kukla Elektronigi | Radyo ve Miizikal Endiistriler
Sirk vb. Moda Televizyon Enstriimanlar | ) fiizikal
MEDYA Bilgisayar | Videove Sayfa | pnstriimanlar
Basili Medya ve Yazilimi Bilgisayar Fotolfopller ' | Ses Cihazlar
Yayincilik Spor Oyunlar Fotograf . |Mimari
Kitaplar Malzemeleri Reklamcilik
Gazeteler
Basin
Diger Yaymcilik

19 Aragtirmaci tarafindan derlenmistir (UNCTAD, 2019; Gov.Uk., “Creative Industries Economic Estimates’,
2019, http://www.gov.uk/collections/creativeindustrieseconomicestimates; Throsby, “Modelling the Cultural”;
WIPO, “How to Make a Living in the Creative Industries?”, Geneva, 2017. (erisim 18.10.2020); UNESCO,
Creative Economy Report 2013 Special Edition: Widening Local Development Pathways, New York, Paris: United
Nations Development Programmes Publication, 2015).
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Gorsel Isitsel
Yayncilik

Film

Televizyon ve
Radyo Yaymcilig1
Yeni Medya
Dijital Igerik
Yazilim

Video Oyunlari
Animasyonlar

Iliskili Kiiltiir
Endiistrileri
Reklamcilik
Mimari

Tasarim
Moda

Kismi Telif
Haklar:
Endiistrileri
Mimari
Giyim
Ayakkab1
Tasarim
Moda

Ev Egyalar
Ovyuncaklar

Baski
Teknolojileri
Yazihim
Teknolojileri
Gorsel Isitsel
Malzemeler

vb.

Islevsel Yaraticilik
Tasarim

[¢ Tasarim
Grafik

Moda
Miicevherat
Ovyuncak
Yaratic1
Hizmetler
Mimari
Reklamcilik
Yaratici
Arastirma ve
Gelistirme
Kiiltirel
Hizmetler
Dijital Hizmetler
vb.

Tablo 1 icerisinde de yer aldig: iizere, yaratici endiistriler ekosistemi kapitalizmin bi-
ligsel kosullar1 icerisinde yeniden kesfedilen olduk¢a genis bir baglami isaret etmekle
birlikte boylesi bir uzamin girisimcilik iizerine gelistirdigi vurgu ile de geleneksel
girisimcilige gore ayrimlastig1 belirtilmelidir. Yaratici endiistriler ierisinde, girisim-
ciligin tam da ayirt edici boyutunu sozii edilen ayrim olusturmaktadir. Geleneksel
girisimcinin “gelisme yonelimli” olan egilimi ile yaratic1 girisimcinin “yaratici yo-
nelimli” egilimi arasindaki gerilimdir. Bu dogrultuda, yaratic1 girisimcinin oncelikli
amacinin kendisini gergeklestirme ya da diisiincelerini uygulamaya sunabilmesi ol-
dugu, geleneksel girisimcinin ise 6nceliginin gerceklestirdigi girisimin mali degeri
lizerine yogunlastig1 belirtilebilir. John Howkins® ise yaratici girisimcinin aslinda
Jean Baptiste Say’in bir 6ngoriisiinii farkli agidan yeniden iirettigini tam da bu agi1-
dan ileri siirer.

Howkinse gore yaratici ekonomilerde girisimci, Say Kanununu farkl bir agidan, ya-
ratici fikirlerin daha fazla zenginlik yaratacagini ongorerek yeniden iiretmektedir.
Bununla birlikte yaratic1 girisimcinin kendisini gerceklestirme siirecinde girisimini

20 John Howkins, The Creative Economy: How People Make Money from Ideas, New York: Penguin Books, 2001,
s.21.
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gerceklestirdigi uzam ile ayirt edilebilir bir dizi teme niteligine sahip oldugu séylen-
melidir. Boix, Lazeretti ve Serra*, gelismekte olan {ilkelerde yaratici girisimciligin
“dolayl1 etkileri” oldukga sinirli tartigmalarin odaginda yer edinmis olsa da, yaratici
girisimciligi daha genis olgiide iilke ekonomileri ile biitiinlestiren siirecin tam da
sozii edilen “dolayl: etkiler” izerinden ele alinmasinin anlamli oldugu séylenmelidir.

Tablo 2. Yaratici Girisimciligin Tiirleri ve Temel Karakteristikleri?

Yaratic1 Girisimci

Yaratici Uzam

Temel Karakteristigi

Yaratici Hizmet
Saglayiciligi Girisimciligi

Reklam Ajanslar1
Tasarim Danigmanlig:
Mimari Pratikler

Yeni Medya Ajanslari

Miisteriler i¢in yaratici
hizmetleri saglarlar
Kullanicr talepleri

ile dogrudan temas
halindedir

Gelir elde ederler
Zamanlariny, fikri haklar
tiretimleri i¢in kullanirlar
Teknoloji ve
dijitallesmeden yogun
olarak etkilenirler
Genellikle proje
temellidirler

Genellikle 6zel girisimler
olup kendi kendilerini
finanse ederler.

Yaratici Icerik Saglayan
Girisimler

Film, televizyon ve tiyatro eseri
iireten sirketler

Bilgisayar ve oyun gelistirme
stiidyolar1

Miizik sirketleri

Kitap ve dergi yayincilari
Moda tasarimcilari

Fikri hakka konu olan
eserler iiretirler.

Yaratici projeleri
gelistirirler.

Genellikle proje
temellidir

On 6demeli sermaye
yatirimlaridir.
Yaraticilik ve kullanici
talepleri dogrultusunda
dijitallesmeden yiiksek
oranda etkilenirler.
Fonlama ve kendi
kendisini finanse etme
yoniinde karma bir finans
yapilar1 bulunur.

Korsan tiretimler ya da
rakip sirketlerden yogun
olarak etkilenirler.

21 Rafael Boix, Lazeretti Luciana ve Daniel Sera Sanchez, “Entrepreneurship and Creative Industries in
Developing and Developed Countries”, Creative Industries and Entrepreneurship: Paradigms in Transition from a
Global Perspective, der., Luciana Lazeretti ve Marilena Vecco, Paris: Edward Elgar Publishing, 2018, s.52.

22 Bujor ve Avasilcai, “Creative Entrepreneurship”.
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Yaratici Deneyim Saglayan Tiyatro, opera ve dans {iretim

Girisimler

sirketleri

Canli miizik organizasyon
sirketleri

Seyirlik spor organizasyon
sirketleri

Festivaller

Kiiltiirel kurumlar

Turist organizasyon sirketleri

Tiiketim i¢in yer ya da
zaman satarlar.

Hak sahiplerinin telif
haklarini 6derler.
Genellikle sozlesme
temellidirler.

Tiiketim ve iletisim araci
olarak djjitallesmeyi
kullanirlar.

Yaratici Tiir Ureten
Sirketler

Gorsel Sanatlar
Zanaatlar

Tasarim Yapimcilari
Antikalar

Eserlerinin kiiltiirel
degerleri tarafindan
ticretlendirilirler.
Kitlesel iiretim amaclari

yoktur. Genellikle
eserlerinin tek bir 6rnegi
ya da sinirh sayidaki tiriin
ve hizmetlere sahiptirler.
Endiistriyel olmaktan
daha ¢ok sanat
temellidirler.

Yukarida Tablo 2 igerisinde yer aldig1 iizere, yaratici girisimciligin birbirinden 6nem-
li 6lgiide ayrilan bir dizi ekosistem igerisinde yer edinmis olmasi, aslinda, bir yandan
da yaratic1 girisimcilige dair ilginin goriniirliik edinmesini saglamaktadir. Avrupa
Birligi Istatistik Genel Miidiirliigii'niin gerceklestirdigi AB iiye iilkeleri igerisindeki
kiiltiir temelli girisimcilik arasgtirmasinda yer aldig: iizere, kiiltiir ve yaratici endiist-
riler ekosisteminin 6nemli bir istihdam ve refah kaynagi olarak kayda deger bir alan
oldugu belirlenmistir. 2016 yilinda 192 milyar Euro diizeyinde bir mali biyiikliik
tireten s6z konusu ekosistemin istihdam potansiyeli ise belirgindir. Ornegin 2016
yilinda 1 milyonun tizerindeki (1 milyon 200 bin) kiiltiir temelli girisimci kiiltiir
temelli girisimin varlig1 yalnizca iki yilin ardindan, 2018 yilinda, 8 milyon 700 bin
kisiye genisleyen bir istihdam gerceklestirmis ve Avrupa Birligi icerisindeki toplam
istthdamin %3.8’ini tek basina gerceklestiren bir ekosistem olusturmustur.

Avrupa Birliginin yaratici kiiltiir endiistrileri ekosistemi icerisindeki kiiltiirel istih-
damy, Tiirkiye bu ¢aligmanin bir sonraki alt kismindan baglamak iizere ayrintili ola-
rak ele alinacak olmasina ragmen bu kisim igerisinde en azindan genel bir fikir vere-
bilmesi i¢in asagidaki Grafik 1 icerisinde AB iiye ve aday tilkeleri arasinda bir karsi-
lagtirma yer almaktadir. Bununla birlikte heniiz Grafik 1’in sunumuna gecilmesinin
oncesinde 6nemli bir unsurun vurgulanmasi dogru olacaktir. Tiirkiyenin Avrupa
Birligi ile uzun siireli iiyelik goériismelerine ragmen s6z konusu ekosistem igerisinde
nerede ise Birligin 28 iilke ortalamasina oldukga yakin bir istihdam potansiyeline
sahip oldugu belirtilmelidir. 2018 yili igerisinde Birligin toplam istihdam1 icerisinde
%3,8 ortalama degerinin yaratici kiiltiir endiistrileri igerisinde yer almasina ragmen
Tiirkiye'nin nerede ise %3 diizeyine (2.9) yakin bir istihdam potansiyeli s6z konusu
ekosistem ve bilesenleri icerisinde elde edilmistir.
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Grafik 1. AB Uye ve Aday Ulkelerinde Yaratici Kiiltiir Endiistrileri Istihdam
Oranlari®

Grafik 1 igerisinde yer aldig1 {izere, Avrupa Birliginin Romanya diginda nerede ise
biitiin iilkelerinin yaratici kiiltiir endiistrilerinde Birlik ortalamasinin tizerinde yer
aldig1 goriiliir. Ancak, Ispanya, Cek Cumhuriyeti ve Estonyanin Birligin s6z konusu
ekosistem igerisinde en fazla istihdam olanag1 saglayan tilkeler oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte boylesi bir farkliligin kapitalizmin bilissel temelli ugrag: icerisinde
s0z konusu iilkelerin daha 6nde olduklar: yoniinde olmalari ile degil oldukga genis
bir uzama yayilan yaratici kiiltiir endiistrilerinin 6rnegin turizm gibi bilesenleri tize-
rindeki istihdam potansiyeli izerinden agiklanmasi dogru olacaktir. AB igerisinde
mimari, tasarim ve fotografcilik alanlarinin kiiltiir temelli girisimcilik ekosisteminin
yarisindan daha fazlasini olusturmaktadir. Bununla birlikte AB igerisinde bir diger
onemli veri, kiigiik ve orta 6lgekli girisimlerin kiiltiirel ekonomileri yonlendirme gii-
ciidiir. Bununla birlikte bu ¢alismanin giris kismindan itibaren yer verildigi tizere
sozii edilen kiiltiir temelli girisimcilik ekosisteminin bir kiiltiirel ekonomik cografya
icerisindeki dagilimidir. Asagidaki Grafik 1 icerisinde de yer verildigi tizere birbirine
cografi olarak yakin AB iiyesi iilkelerin kiiltiir temelli girisim ekosistemi icerisinde
birbirine olduk¢a yakin bir dagilim gostermesidir.

Yaratici kiiltiir endiistrileri ekosistemi igerisinde yaratici endiistrilerin iilkeler igin
yeni refah ve istihdam kaynaklarini olusturdugu nerede ise 6nemli bir uzayisi olus-
turmakta iken s6z konusu ekosistemin kiiltiirel ekonomik cogratya icerisinde yara-
tic1 endiistrilerin bir kiimelesme olusturarak genislemesi sinirli sayidaki ¢aligmanin
odaginda yer almaktadir. Oysa asagidaki Grafik 1 icerisinde yer aldig1 ve calisma-
nin Tiirkiyede kiiltiir temelli girisimlerin ayrintili olarak tartisilacag: izleyen kisim
icerisinde de deginilecegi tizere yaratici kiiltiir endiistrileri ekosistemi icerisindeki
girisimcilik ancak iilkelerin boylesi bir alanda yer alma kararinin ve izledikleri poli-
tikalarin bir sonucu olarak degerlendirilmelidir.

23 Eurostat, “Culture Statistics-Cultural Entreprises’, 2019, ¢evrimigi: https://www.ec.europe.eu/eurostat/about/
policies.
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Grafik 2. Avrupa Birligi ve Aday Ulkelerinde Kiiltiir Temelli Girisimcilik**

Grafik 2 igerisinde de yer aldig1 lizere, Avrupa Birliginin kiiltiirel temelli girisimcilik
ve bilegen alt alanlari icerisinde Ispanya (%10) ve Norve¢'in (%7) toplam girigimler
icerisindeki ayirt edici varliklarinin disinda diger tilkelerin AB genel ortalamasi (%5)
igerisinde kaldig1 (%5 ile en yiiksek %7 olmak iizere) belirtilmelidir. Ancak Gra-
fik 2 igerisinde de yer aldig1 iizere, birbirine cografi olarak yakin Birlik {iyelerinin
yine birbirine oldukea yakin bir girisim ag1 olusturdugu belirtilebilir. Ancak burada,
ABnin sahip oldugu ortak bir dizi kiiltiir politikasinin yani sira sdz konusu iiye iilke-
lerin ayirt edilebilir politikalara sahip oldugunun belirtilmesi gerekir.

Yaratici kiiltiir endiistrileri ve bilesen alt alanlari igerisinde kiiresel olarak kayda de-
ger bir potansiyel olusturan Tiirkiye'nin ise bir sonraki alt kisim icerisinden baslatil-
mak tizere kiiltiir temelli girisimcilik ekosistemi igerisindeki varliginin incelenmesi
ve Tirkiye i¢in bilgi toplumu kazanimlarindan yararlanarak bir kiiltiir politikasini
naslil gelistirebileceginin tartisilmasi olduk¢a anlamli olacaktir.

Yaratic Kiiltiir Endiistrileri Ekosistemi icerisinde Tiirkiye

Bu ¢alismanin heniiz giris kismindan itibaren yaratici kiiltiir endiistrileri ekosistemi
icerisinde Tirkiye'nin yalnizca kendi bolgesi icerisinde degil aksine kiiresel olarak
ayirt edilebilir bir potansiyelinin oldugu vurgulanmuigti. Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Kongresinin* “Yaratici Ekonomi” raporunda yer aldig tizere Tiirkiye
gelismekte olan iilkelerin yaratici meta ihracati igerisinde ilk 10 iilke arasinda yer al-
maktadir. Raporda yer aldig: iizere, gelismekte olan iilkelerin 2015 yilindaki ihracat
degerleri asagidaki Tablo 3 icerisinde yer almaktadur.

Tablo 3. Yaratici Kiiltiir Ekosistemi Igerisinde Gelismekte Olan Ilk 10 Ihracat¢i Ulke®

Ulke Ismi 2015 Yl Ihracat Degeri*
Cin Halk Cumbhuriyeti 168.507

24 Eurostat, “Culture Statistics-Cultural”.

25 UNCTAD, “Creative Economy”.

26 UNCTAD, “Creative Economy”.

* Degerler, milyon Amerika Birlesik Devletleri Dolarini gostermektedir.
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Hong Kong (Cin Halk Cumbh. yon. kisim) 27.872
Hindistan 16.937
Singapur 10.277
Tayvan 8.671
Tirkiye 8.690
Tayland 6.105
Malezya 6.066
Meksika 5.477
Filipinler 1.010

Tablo 3 igerisinde de goriilebilecegi iizere Tiirkiyenin yaratici kiiltiir endiistrileri
ekosistemi igerisinde yer alan ilk 10 ihracatg: iilke arasinda yer almasinin yani sira,
boylesi bir mali bityiikliigiin bir bakima kendi igerisinde bir siireklilige sahip oldugu
soylenmelidir. Bununla birlikte, yaratici endiistriler ekosistemi icerisinde Tiirkiyenin
stirdiiriilebilir bir potansiyel olusturmus iken bu ¢aliymanin heniiz giris kismindan
itibaren belirtildigi tizere kiiltiirel yakinligin Tiirkiye'nin yaratici kiiltiir endiistrileri
ekosistemi i¢in oldukga kritik oldugu belirtilmelidir.

UNCTAD1n*” “Yaratict Ekonomi” raporunda yer aldig1 iizere, Tiirkiye'nin 2014 y1-
lina kadar basat ticari “arkadaglarini” Asya (%54), Amerika (%6) ve Avrupa (%29)
tilkeleri olusturmakta iken, Tiirkiyenin Avrupa Birligi iliskilerinin bu tarihin ardin-
dan farkli bir siyasal egilim izlemesi, bu kez dnemli ticaret “ortaklarinin” yakin bol-
ge llkeleriyle olustugu goriiliir. Ancak boylesi bir rota degisiminin ardindan dahi
Tiirkiye'nin yine de kiiltiirel meta ihracatinda Avrupa Birligi ortalamasinin ve hatta
tiye iilkelerinin istiinde oldugu sdylenmelidir. Grafik 3 icerisinde yer aldig1 iizere,
Tiirkiye Avrupa Birligi ortalamasinin iki kati iistiinde ve en yakin takipgisi olan In-
giltere’nin toplam ihracatinin tizerinde bir biiyiikliige 2017 y1linda ulasmustr.

L

® Jzzs & Jav s

Grafik 3. 2012-2017 Yillar: Arasinda Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri Kiiltiirel Meta
Ihracatr®®

Tiirkiye'nin yaratict kiiltiir endiistrileri ekosistemi igerisindeki mali “basarisinin”

27 UNCTAD, “Creative Economy”.
28 Eurostat, “Culture Statistics-Cultural”.
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agirlikl olarak yaratict uzamlari olusturan kentleri eliyle gergeklesmis oldugu belir-
tilmelidir. Bu agidan Ankara, Istanbul ve Izmir’in bir yaratic1 uzam olarak degerlen-
dirilmesi ile biligsel kapitalizm déneminde s6zii edilen kentlerin potansiyel girisim-
cilik niteliginin degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Yaratici Uzamlar Olarak Kentler: Ankara, istanbul ve izmir

Kiiltiir temelli yaratici girisimciligi anlamlandirmanin bagat yollarindan birisini, ¢a-
lisgmanin heniiz girisinden itibaren ele alindig: {izere, yaratic1 uzamlar olarak kent-
lerin yeniden ancak bu kez farkli bir gozle degerlendirilmesi olusturur. Bilgi temelli
kapitalizmin doniigiimleri ile kentsel habitusun 1970’li yillarin ardindan gegirdigi
degisim siirecinin birbirine refakat etmesi bir yana, bilgi temelli kapitalizmin ihtiya¢
duydugu tretimin tam da doniisen kentsel habituslar icerisinde bi¢imlendirilme-
si yukarida sozii edildigi tizere kiiltiir temelli girisimciligin anlamlandirilabilmesi
adina 6zel bir ugragi olusturmaktadir. Bu dogrultuda, ¢aligmanin bu alt kismindan
baslamak {izere yaratici “girigim” uzamlar1 olarak Ankara, Istanbul ve Izmir 6zelin-
de Tiirkiye'nin kiiltiir temelli girisimcilik ekosisteminin degerlendirilmesi anlamli
olacaktir. Bununla birlikte, yukarida yer alan Tablo 1 igerisinden de goriilebilecegi
lizere, yaratici kiiltiir endiistrilerinin oldukea genis bir uzami olusturmasina ragmen
bu ¢aligmanin kiiltiir temelli girisimcilik uzamini tartisma odagina almasi nedeni ile

¢aligmanin bu alt kisminin bir dizi agidan sinirlandirilmasinin gerekliligi séylenme-
lidir.

Yaratici kiiltiir endiistrileri ekosisteminin, heniiz giris kismindan itibaren ele alindi-
g1 lizere, bilgi toplumuna doniisiim siireci igerisinde dogmus olmasi ¢alismanin bu
kisminin bilgi toplumu ve biligsel kapitalizm igerisinde goriiniirlitk edinen kiiltiir
temelli girisimcilik potansiyeli ile sinirlandirilmis oldugu belirtilmelidir. Bu dogrul-
tuda Ankara, Istanbul ve Izmir’in her ne kadar girisimcilik potansiyeli yalnizca bilgi
toplumunun 6nemli bir bileseni olarak kapitalizmin yeni ugrag ile sinirlandirilama-
yacak olmasina ragmen, ¢aligma bilgi toplumu doniisiim siirecleri icerisinde sozii
edilen {i¢ kenti tam da biligsel alt yapis1 baglaminda odagina almaktadir.

Yaratic kiiltiir endiistrileri ekosistemi igerisinde yukarida yer alan kentlerin kiiltiir
baglamli bir girisimcilik tartismasi icerisinde yer almast i¢in oldukea gii¢lii nedenler
bulunmaktadir. O denli ki, birbirinden farkli 6lgeklerdeki kalkinmislik diizeyleri ve
gelisim icin ayirt edilebilir 6nceliklere sahip olmalarina ragmen, kiiltiir temelli giri-
simciligin kentsel mekanlari ierisinde yer edindigi kentsel deneyimlerin s6z konu-
su sehirlerde gelismesi bir yana, yaratici kiiltiir endiistrileri ekosistemi icerisindeki
farkl: yeterlilik diizeyleri sozii edilen kentleri dne ¢ikartmaktadir. Asagidaki Grafik
4 icerisinden de goriilebilecegi tizere, Turkiye'nin kiiltiir temelli girisimlerinin soz
konusu kentlerde yogunlastig goriilmektedir.

Kentsel habitus icerisinde Istanbul ilk sirada, Izmir’in ikinci ve Ankaranin diciincii
sirada yer almasina karsin, yaratici kiiltiir endistrileri bilesenleri igerisinde, 6rnegin
aragtirma gelistirme olanaklari ile bilgi teknolojilerinin kullanim1 6ncelikli olmak
tizere, farkli agirliklara sahip oldugu belirtilmelidir. Ornegin Izmir her ne kadar kiil-
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tiir eksenli girisimcilik ekosisteminde, isyeri sayisi olarak, ikinci sirada yer alsa da
sivil toplum bilesenleri tarafindan yaratic1 kiiltiir endiistrilerine iliskin yogun bir il-
ginin yoneltildigi belirtilmelidir. Yerel bir éncelik olarak kurulan “Izmir Yaratici En-
diistriler Platformu” kentin yaratici endiistriler ekosistemi igerisindeki farkindalik
bilincini ortaya koyarken gercekte bir baska siireci daha isaret etmektedir. Bununla
birlikte boylesi bir unsuru agiklayabilmek i¢in bir dizi girisimin birlikte degerlen-
dirilmesi dogru olacaktir. O denli ki, Mayis 2012 yilinda Istanbulda kurulan, moda
ve tiyatro gibi s6z konusu endiistrilerin geleneksel bilesenlerinin yer aldig1 “Yaratici
Endiistriler Konseyi Dernegi”, 2012 yilinda kurulan Ankara merkezli, TOBB ETU
girisimcilik ekosistemi icerisinde kulugka merkezi niteligindeki “Garaj” uygulamasi
birlikte degerlendirilmelidir®. Yaratici kiiltiir endiistrilerinin “toplumda ve toplum
i¢in” yenilik¢iligin merkezi unsurlari olarak yalnizca ekonomik degil es zamanli bir
bicimde toplumsal refah ve yasam standartlarinin gelistirilmesi ile toplumsal du-
yarlilik olusturma “kavrayis1” yukarida yer alan 6rneklerle birlikte 6ne ¢ikmaktadir.
Boylesi bir agidan bakildiginda Ankara, Istanbul ve Izmir’in kiiltiir temelli girigim-
cilik ekosistemi icerisinde diger kentlere gore dnemli bir yogunlasma deneyiminin
nedenleri anlasilmaktadir.

Grafik 4. Kiiltiir Temelli Girisimcilik Icerisinde Ankara, Istanbul ve [zmir
Kargsilastirmasi®

Grafik 4 icerisinden goriilebilecegi iizere, arastirmanin odaklandig: kentlerin kiiltiir
temelli girisimcilik ekosistemi icerisinde agirlikli olarak sinema, film ve ses kaydig:
yayinciligl, yaratici sanatlar ve eglence faaliyetleri ile reklamcilik ve pazar arastirmasi
olmak tizere 3 temel bilesen iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Bununla birlikte,
yukaridaki Tablo 1 icerisinde yer aldig iizere yaratici kiiltiir endiistrilerinin, tistelik

29 TOBB ETU, “Girisimciye Garaj Deneyimi TOBB ETUde”, https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/uluslararasi-
girisimcilik/haber/girisimciye-garaj-deneyimi-tobb-etu-de.
30 Ankara Kalkinma Ajansi, “2014-2023 Ankara Bolge Planr’, 2013, s.62, (erisim 18.10.2020).
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bilgi temelli kapitalizm ve degisen is modelleri ile birlikte diistintildiigiinde, 6nemli
bir bileseninin teknoloji ve teknolojinin kullanilmasi tizerinden yenilikgilik alanlari-
nin lizerine kuruldugu belirtilmelidir. Ancak boylesi bir ekosistem igerisinde Tiirki-
ye'nin teknolojiyi kullandig1 kadar {iretemeyen bir iilke oldugu iistelik bizatihi Kal-
kinma Ajanslar1 olmak iizere resmi otoriteleri tarafindan da belirlenmistir. Ornegin
Istanbul Kalkinma Ajans’nin®' “Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi Finansal Destekler
ve Mevcut Durum” raporunda yer aldig: iizere “Tiirkiye, teknolojiyi iiretme, kiiresel
olgekte internet ve/veya teknoloji girisimleri ¢tkarma konusunda teknolojiyi biinye-
sine adapte ettigi kadar iyi degildir”. Ancak, boylesi bir “iyi olmama” halinin somut
ifadesi, ozellikle yaratic1 kiiltiir endiistrileri ve girisimcilik ekosistemi dikkate alin-
diginda, Tiirkiyenin bilgi toplumuna doéniisiim siirecinin kazanimlarindan yararla-
namayan bir {ilke gériinimiinii 6ne ¢ikartmaktadir. Tiirkiye yukarida ele alindig:
lizere yaratici endiistriler ve bilesen alt kiimeleri dikkate alindiginda kiiresel olarak
dikkat ¢eken bir iilke olmasina ragmen internet temelli, ticari degeri bir milyar do-
larin tizerindeki, “unicorn” sirketlerin ekonomiye eklemlenemedigi bir matrisi 6ne
¢ikartmaktadir.

Grafik 5. Kiiresel Olgekte Internet Temelli Sirketlere Ev Sahipligi Yapan Ulkeler

Yukaridaki Grafik 5 icerisinde alintilandig1 Istanbul Kalkinma Ajansr'nin® verile-
rinden yola ¢ikildiginda kiiresel diizeyde 1 milyar dolara ulasan mali bityiikliigi ile
internet temelli sirketlerin ev sahibi olarak Amerika Birlesik Devletlerinin (151),
Cin Halk Cumhuriyetinin (96), ingiltere’nin (16), Hindistan (13) ve Avusturya’nin
(9) 6ne giktig1 goriilmektedir.

Tiirkiye'nin yaratict endiistriler ekosistemi igerisindeki kiiresel olarak ayirt edilebilir
potansiyeline ragmen, kapitalizmin biligsel ugrag icerisinde yenilikgilik agini kurma
potansiyeli olan “unicorn” sirketlerini hentiz gelistirmemis olmas: gergekte bilissel

31 Istanbul Kalkinma Ajansi, “Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi Finansal Destekler ve Mevcut Durum’, 2019, 5.71,
(erisim 31.10.2019).
32 Istanbul Kalkinma Ajansi, “Tiirkiye Girisimcilik’, s.5.
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kapitalizmin olanaklarindan yararlanamayan bir iilke olmasina yol agmaktadir. Bu
dogrultuda, yaratic1 girisimcilik ekosisteminin Tiirkiyede gelistirilebilmesine dair
bir dizi 6nerinin gelistirilmesi anlamli olacaktur.

Sonug: Bulgular ve Degerlendirme

Ulkelerin yeni refah ve istihdam kaynaklari olarak éne ¢ikan yaratici endiistriler igeri-
sinde kentler ve ekonominin genis baglami arasindaki diyalektigin 6zel bir ugraginin
tam da yeni bir girisimcilik tizerinde yiikseldigi soylenmelidir. Yaratic1 girisimciligin,
yukarida da vurgulandig gibi, tek basina piyasalar icerisinde yeni metalar1 olusturan
bu dogrultuda tiretim iliskilerini bir bakima yeniden diizenleyen ve yeni bir iliskiler
ag1 iceresinde son kertesinde kér elde etmeyi amaglayan is aktorleri olmaktan daha
ok farkli bir eksen {izerinden bakilarak tanimlanmasini gerektiren boyutlar: bulun-
maktadir. Egemen siyasanin, 6rnegin yukarida ele alindig iizere Avrupa Birligi'nin,
2000 yilinin ardindan yaratic1 endiistriler igerisindeki siyasa geleneginin basat un-
surunu tam da boylesi bir yenilikgilik aginin olusturulmas: iizerinden gelistirmesi,
en azindan, bir rastlant1 ile agiklanamayacak denli agik bir bi¢imde goriilmektedir.
Bununla birlikte, gelismis iilkeler ya da Birlesmis Milletler, Avrupa Parlamentosu
gibi ulus tstii orgiitlenmeler eliyle gelistirilen yaratici girisimcilik politikalarinin
yani sira Ozellikle gelismekte olan iilkelerin yapisal ihtiyaglar1 ile uyumlu girisim-
cilik politikalarini gelistirmesinin bir ihtiya¢ oldugu belirtilmelidir. O denli ki, s6z
konusu ihtiyag yalnizca bilgi toplumu kosullar1 igerisinde kamu politikalarina agik
bir bi¢imde ihtiya¢ duyan yaratic1 endiistriler ekosisteminin degil aksine iilkelerin
yenilikgilik ve yaratici potansiyellerini giiglendirerek iilke ekonomilerinin kirilgan
bir yapidan ¢ikartilmasi ve giiglii, toplumun genis kesimlerine istihdam sunabilen
ve kiiresel diizeyde soz sahibi iilkelerin olusmasinpi saglayacaktir. Bu dogrultuda, bu
¢aligmanin yazimi devam ederken kiiresel diizeyde tanik olunan COVID 19 salgini
ile yaratic1 girisimcilik arasindaki iliskinin, en azindan genel olarak, tartisilmasinin
anlaml oldugu diistintilmektedir.

Yaratic1 endiistriler ekosisteminin ilk siyasalarini belirginlestiren Ingilterenin kamu
ve zel sektorleri arasindaki ittifakin sonucunda ortaya ¢ikmig olan Ingiltere Yenilik-
¢ilik Vakfrnin (NESTA)?* yakin donemli ¢alismasinda yer aldig: tizere, kiiresel salgin
donemi ekonominin biitiin bilesenleri i¢cin 6nemli olgiide igsizlik ve iflas tehdidine
yol agmis olsa da yaratic1 endiistrilerin boylesi bir “tehlikenin” uzaginda kalabilme
potansiyelenin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak s6zii edilen ekosistemin,
kiiresel salgin ve ardindan bir potansiyel bir agama olarak goriilen kiiresel ekonomik
kriz gibi giiglii etkilere sahip olan “sarsintr” donemlerinin de ortaya ¢ikarttig1 gibi bir
dizi yapisal gerekliligin karsilanmasina yogun ihtiya¢ duymaktadir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye 6zelinde yaratic1 endiistriler ekosistemi i¢in bir dizi 6nerinin gelistirilmesi
anlamlidir.

Yaratici endiistrilerin istikrarli birer ekonomik girisim olarak, gelismekte olan {il-
kelerde de, iilkelerin yeni refah ve istihdam kaynaklar1 haline getirilmesinin bir di-

33 Hasan Bakhshi, “Capturing the Impact of Covid-19 on the Creative Industries’, Nesta, 31.03.2020, https://
www.nesta.org.uk/blog/capturing-impact-covid-19-creative-industries/.
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ger 6n kosulu ise toplumun genis kesimlerinin yaratict endiistriler ile kurdugu bag
aracilig ile saglanacaktir. Tiirkiyede toplumun genis kesimleri ise boylesi bir bagin
kurulabilecegi yeterlilige sahiptir.
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Abstract: This study has endeavour to the rethinking of the transformations of culture-based
entrepreneurships within Turkey’s creative industries ecosystems. In the present study which is
mainly based on “creative diffusions” and “cultural economic geography” theories; the culture-
based entrepreneurships have almost been addresses the transformation process of knowledge
based societies in Turkey. In the very close history of capitalism, culture-based entrepreneurship
has emerged more than the meaning of solely commercial entrepreneurships, in this sense, this
study aims to address an important component of Turkey’s innovation network, Ankara, Istanbul
and Izmir where the cities represent different sections of Turkey’s creative ecosystem, has been
chosen as the extent of the investigation. Istanbul, as well as being the European Capital in 2010,
the UNESCO creative cities to take part in the design of the city’s network of Ankara, Turkey’s
capital is in addition to the information technology field of creative urban transformation plan
in Izmir with stand in for the selection of the city said provided an important justification.
In the study, on the other hand, the entrepreneurship policies of UNESCO and the European
Union in creative industries are evaluated through comparative policy analysis. At the end of
the present study, a series of alternative governance models have offers for Turkey.

Keywords: Creative industries, Creative economy, Culture-Based entrepreneurship, Cultural
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